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(CEA-CCBAD) / UNIVERSITE FELIX HOUPHOUET-BOIGNY (UFHB)
22 B.P, 582

ABIDJAN 22
N/Réf. : Joy/Sta/Adm/Abe/132-2019

RAPPORT DE RECOMMANDATIONS ISSUES
DE LA MISSION D’AUDIT DES COMPTES DU PROJET DE CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN SUR LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE, LA BIODIVERSITE ET L’AGRICULTURE DURABLE
(CEA-CCBAD) / UNIVERSITE FELIX HOUPHOUET-BOIGNY (UFHB)
CReDIT IDA N 5733-CI

(PERIODE ALLANT DU 1£R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018)

Monsieur le Coordonnateur,

En execution du contrat d'audit comptable et financier des comptes du Projet de Centre d'Excellence
Africain sur le Changement Climatique, la Biodiversité et 'Agriculture Durable (CEA-CCBAD) pour la
période du 1¢" Janvier au 31décembre 2018, nous vous présentons ci-aprés, notre rapport de
recommandations sur les procédures appliquées dans le cadre de I'exécution dudit Projet.

Ces recommandations visent a aider les responsables ainsi que les différents intervenants du Projet &
améliorer la fiabilité des registres comptables pour la préparation des rapports de suivis financiers.

Ces recommandations sont issues des constatations faites durant nos travaux, et ne peuvent prétendre
faire apparaitre les faiblesses de toute 'organisation administrative, comptable et financiére du Projet qui
pourraient étre mises en évidence dans le cadre d'une étude spécifique. Les recommandations mises en
evidence concernent la gestion financiere et administrative ainsi que la passation des marchés.

A lissue de I'examen des comptes de I'exercice 2018, nous n'avons pas observé de faiblesse ou de
dysfonctionnement significatif qui puisse faire I'objet de recommandations spécifique. Par conséquent, le
présent rapport comporte exclusivement le suivi des recommandations émises a I'issue du précédent audit
effectué par nos soins.

cvles

Société d’Expertise Comptable & Responsabilité Limitée au capital de 10.000.000 F. CFA
RCCM n° CI-ABJ-2001-B-266840 - CC n° 0184739 - Centre des Impéts : CME Djibi

Joseph Yao Koffi Associé Gérant, Expert comptable diplémé inscrit au Tableau de I’Ordre
Boulevard Latrille, II Plateaux, Immeuble Sicogi Latrille B - 08 B.P. 2036 Abidjan 08 Cote d’Ivoire
Tél.: (225) 22 42 38 03 - Mobile : (225) 07 20 41 14 - Fax : (225) 22 42 38 04 - E-mail : moiheac@moihe.com / moiheac@gmail.com



| AUDIT & CONSEIL

Nous saisissons cette occasion pour remercier tous les responsables de I'Unité de Coordination du
Projet pour I'assistance qui nous a été apportée dans le cadre de notre intervention.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous foumnir les informations complémentaires que vous
souhaiteriez obtenir et vous prions d'agréer, Monsieur le Coordonnateur, 'expression de nos sentiments
distingués.

Abidjan, le 11 juin 2019
MoIHE AuDIT & CONSEIL

MJDII'&EONS_H_L
08 BP 2036 Abidjan 08 - Cote d'lvoire .

Tél.: (225) 22 42 38 03 / Fax: (225) 22 42 38 04

YAO Koffi Joseph S e AHUI Stephen
Expert Comptable Dipléme Sup de Co (ESCA)
Commissaire aux Comptes Associé

Associé Gérant

Rapport de recommandations
Mission d'audit financier et comptable pour la période allant du 1er Janvier au 31 Décembre 2018
Centre d'Excellence Africain sur le Changement Climatique, la Biodiversité et I'Agriculture Durable
(CEA-CCBAD)
Juin 2019



SIEERC P COl R

AUDIT & CONSEIL

CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN SUR LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE, LA BIODIVERSITE ET L’ AGRICULTURE DURABLE
(CEA-CCBAD)

FINANCEMENT : CREDIT IDA N) 5733-Cl | BANQUE MONDIALE

RAPPORT DE RECOMMANDATIONS

(PERIODE ALLANT DU 1%® JANVIER ET 31 DECEMBRE 2018)

SOMMAIRE

SUIVI DES RECOMMANDATIONS FORMULEES A L’ISSUE DE L’AUDIT DES 5
COMPTES DE L’EXERCICE PRECEDENT

. FONCTIONNEMENT DE LA COMMISSION D'OUVERTURE ET DE JUGEMENT DES OFFRES (COJO).............. 1
. AUTORISATION DU MINISTRE EN CHARGE DES MARCHES PUBLICS DANS LA CONCLUSION DES MARCHES DE

Rapport de recommandations
Mission d'audit financier et comptable pour la période allant du 1= Janvier au 31 Décembre 2018
Centre d'Excellence Africain sur le Changement Climatique, la Biodiversité et I'Agriculture Durable
(CEA-CCBAD)
Juin 2019



=
e
)
&
)
2
=
=
<

610z unp
(avao9-vao)

ajqeing ainynoubyy Jo glisianpoig | ‘anbpew) Juswebuey? a| ns uiealyy 90US[EoX3 P ARUSY
8102 81quiadaq |E Ne JSIAUET »| NP Jue|e apoliad ejunod a|qe)dwiod 18 Jaueuy Jipne,p UoISSI

suonepuewLwLooal sp Loddey

"0202 ue eiaingap Inb (1 9VdINI 30V) Z 8seyd e| ap 8IAN0 U asilW ] ap alped o] SUEp aSIAa] BIaS [aNUell o7

 joloid np uonsag ap 9yun,| 8p SaJleUBWWOY

"2JANEO U9 8SIW
3)9 sed e,u UolepuBWWOoda) e

'‘avado-v3ao
joloild  np  uojeulpioo)
Bl Jed soaloqejs
al)9  JUoIABp  |enuew

Jipne saxsuue Ssjou Sop
Inejop v "18loid anbeyd ap
sgjuenoied Jo soyol0ads
sep 9)dwod Jius} 8p uye
uoisiAgl sun,p Jalqo, asse}
sgyolew ssp  uonessed
8p J@  uoien|eAg-lAINS
ap ‘sgeidwod ‘alsioueuly
‘BAeASIUILIpE uonsab
ap sainpaooid ssp |anuew
9] anb suopuewL0oal SNON

18lo1d np sainslew sanbnsuglorIRd
ap jbes nb sioe jenuew ne segyes sed
JUOS 8u S9I9udb saUIBIX SNUBAB) XNe }a aouelLopad
8p singjeolpul  xne  SoAjepl  sainpaoosd  s9)
anb gjou suone snou ‘qQygnD-v3D 1eloid np any ny

ENIEY]
anbeyo op sajenoed xne ajuaidye anbioads
uojisodsip sunone Jusyuod au 1@  (NIW-Y3ID
Jo Y3ISN3-Y30 ‘Qv800-Y30) 1I0A| p 8J0D US shudjal
80UB||80X3,p SeUS) SOp BIped 3| Suep S[elpuoly
anbueg e| Jed saoueuy syaloid sion sap ajquiasus, B
unwiwod Jsa Jafoid 9] Jed asipn sayosew sep uojessed
8p 1o uonenfeAs-IAINS op ‘9|qeidwod  ‘asgioueul
‘aAnesiuiwpe uopsab ap sainpaoold sep [enuew 97

13roydd na
S$34¥NA300¥d S3A TANNVIN NA NV3AINY 3SIN - ]

sinajipne Juawauuonouojsip
8102 Sop  suojepuBLIWOd3l | NP N0 3sSajqre} el | jJuawauuonauojshp
U 8JAN Ud asiw ap je)g sap |oddey | ap aduapioul| ap jeddey | np no asssjqie e] ap uondiuassp e| ap |addey

*/10Z 991019%9,| ap se)dwoo sap Jipne,|

9P $10] $99INULIO} SUOHEPUBLULLIODA) SBP BIANED US 8sil ap Jejg| saude-19 Juanbasuod Jed suojuassid SnoN "SUOIEPUBWLOIS) SS|[@ANOU 8P UOHE|NULO)
B| JUB}ISS09U SInalew JuswauuonouojsAp 8p no ssoueslynsulLp oAsjel sed SUOABU SNOU ‘gLOZ ©01IoXa, op SajdWod SBp anAdl B| ap anssl| v

IN30d303dd

331043X3:13d S31dNOJ S3A L1anV.13ad INSSIT V S33TNINYO0L SNOILYANYININOD3Y S3A IAINS




aqmm_coﬂ_ﬁu_
9|qeinq aIminouby, 1o gusisaipoig e ‘snbiewn) jualwabuey) a| NS UIBILYY B0US|BOXT P AAUSY)
81.0¢ 21quis03Q L€ Ne JalAuer »|. N Juejje apouad ejunod ajqe)dwod je Jejoueul ipne,p LoISSI

. suoliepuewnuoda) sp Loddey
= *8NOIYA JIP3| INS 81088 g1adold
e B| JouLyuod ap ule aygdo-y30 eloid
M np uoneuipioo) e| }@ Aublog-jenoydnoH
@) Xl|g4  9Q)sleAuUn|  8p  8oudpISRId
O B| a5jus asud 9)9 BU SUISJUI UOKUSAUOD
nm Nno uonisodsip sunonenb SuolOU SNON

=)
=) *81doo nus}qo
< "8|nNaIyaA 8| Jns J8loid sed suoAe,u snou |anbs| unod |sug)sIuIW
Np aAloaYS gieudoid | Jesiosid ap uye | QLB Unp suopisodsip Sap }eJsnod9p
"8jusuyad sed 10l01d Np UoNEUIPI0OY €| 18 JYisioniun,| | Uonenys  eneD (/887962 V404
Jlesed au UOIJUBAUOD B)[8} Bun p op oouspisald B onjua  algele | SP JNSBA Bunp Xy XNTIH YLOAOL
ainjeubis e| J1e} 89 ap ‘(gH4N| JIoS UORUBAUOD aunnb suopuewwicos) | nblew ap sndysA) Aublog-jenoydnoy
ap Juapisald 8] Juejs 1aloid np snou  ‘gygod-v3n 1loild  np | XS4 SUSIBAUN| Sp Wou ne  3jieq)
Insjeuuoplo,|) gH4n. ep aMus "8JANGD US asiw 9)9 | Jjoid ne snolygA np asub apeo ej op | 189 19loid 8| Jed sinboe ssnojysA sep
aun }sa QygoQ Y30 Jeloid 87 | sed e,u uonepuewodsl aag) | uolenw aun airej Jioanod ap Jnejep vy | UN,P asub epes e anb gas]al suoAe SNON
13rodd
NAd S41LOV S3A NOILLYSI™INO3S |l

Jaloid np uoysan ap 810z sinajipne JusawauuonouoysAp np no
9JUN,| 3p SallejuswWo) U3 8JANZD U 3siW ap Je)g Sop suoljepuewwodsal sap |addey | assajqie} e ap uonduosap e| ap [oddey




=
e
7
&
O
]
=
=
<

610z une
(avaoov39)

ajqesng aunynouby, 1o sysisnpolg e ‘anbjewl|d Juawabueyg 8 Ins UIRJLYY 90UB|IBIXT,P BHUID
810 21qus09Q Lg NeJaluer | Np juejie apoyad e| unod ajqe)duwion 18 Jaioueuy JIpne,p UoiSSI

SUONEpUBLIWODA! 3p Poddey

18loid np sjuelsisse |
B 92I9)SUB)) o) B 8ssied e
ap anbisAyd uonsab e "aianed ua
9sIl 9} & UOIePUBLILLIOdA] 8)19)

"9)l|leal | 9aAe sa|qejdwod
sjuswansifalus  Sep  80UBPIOJUOD
B| JoWUuod Sp uye assied alipe| ap
anbisfyd uoisab ej ap abieyd us )90
anb anne auuosiad aun Jed assied g
ap seguidoul senbishAyd saiejusaulp
asud ap a1Ane0 use asiW e| suoiebbns
sSnou ‘Jneyop ¥ "assled us savadse
Sop 9|0AuU0d 8p Jo Juawalsibaius p
‘Uonuslep 8P  SUOROUO}  SBp
uoljeJedgs aun SUOPUBWILLOJA] SNON

‘apouad e| ap Sinood ne
8ssIed ua slioAe sap juepusadapul anbisAyd
allejusaulp ne sed e Au || ‘singjie Jed

"Sejualoye
A suoneiedo  sep  Juswaysibaius|
anb Isule assiea e| ap anbisAyd uonsab e
ableyd us juswwelou e 19-9)j9) 18loid np
a|qeldwo)) e Jed sagosexa sa|quedwod uou
SUONOUO} 8P [NWND UN 9AS|3I SUOAB SNON

3SSIivovi3anolsig i

1211174
Ud 2JANSD Ud asiw ap je)g

sinajipne
Sap suoljepuewiwiodas sap [addey

jusawauuonauoyshp np no
9ssa|qie} e| ap uonduosep e ap jaddey




=
Lid
wn
Z
(@)
O
)
=
S
<

6L0g unr
(ava0o-¥390)

ajqeing ainynauby,| o aysianpoig B ‘enbiewy) Juswabuey? af ns UIBJLYY B0US|OXT,P B1USY
8L0Z 21qWa0aQ LE NE JaIAUel | NP Juejje apouad e] Jnod s|qeldwod 18 Jaiaueul Jipne,p UoISSI

SUOfepUBWWO02a) ap Loddey

10lo1d 9| Jed aoe|d ua siw
9)9 e (pnojo 1) aubij us apiefisAnes
ap aw)sAs un "8IANSD Ud
8SIW 8)9 B UOIIEpUBWWO0I3] 8137

‘sjuepuadapul ssjqinowe sanbsip
Sop NS $99Y00)s N Juswalebs
juounod Inb S99sleWwoIne
sopiebaanes sop Jed saguuop
ap sepad ap sanbsu s3] JosIWIUIL
ap Jo soplebaanes sa) Jasifenuso ap
ejawiad ajdwaxs Jed anbiewlojul

Inanles unp uopisinboe
1elold  np a||suuonesedo
10 a|qedwod ‘algioueuly
uojewloju,]  8p  UONeINE)sal

B| 18 (ays sioy 1o ayis) apiebaAnes
el Jnod ajundes ap suskow ap
}© anbjod aun,p soe|d us asiw g
1 UOHIUYOp B| SUOPUBLULLOISI SNON

"SaUIBIXa SInp senbsip
SOp INS SINSIRIOGR||00  SJUBIAYIP
s3] Jed JUBWSRO0|  SBYHIO)S
JUBWAUSSSId JUOS SUONBULIOJUI SO

‘(seyuepodwi sajqejdwooe)xa
seguuop sajne 15  9|geidwod

I aIg1ouBUY suoljewojul)
10loid np sanbijewojul
saguuop sap uoljeIne)sal

ap 1o opiebeanes ap sainpaooid
ap 1u anbyod op sed sjsixa,u ||

13rodd na

379V.1dINOD 13 J¥IIONVNI4

NOILVINHOANI, T
JANOILVSRIN23S Al

8102
ua alAna ua asiw ap jelg

sinajipne sap
suoljepuewiwiodas sap |eddey

juawauuolouoysip
np no assa|qie}
e| ap uonduosap e| ap |addey




AUDIT & CONSEIL

610z unr
(ava09-v39)

e|qeIng @unynouBy, 1o gusianpoIg | ‘anbiewj) Jualabueys o) Jns LIBDLLY S0US||BOXT,P BAUSD
810Z 21qWB08Q L€ Ne JaIAUEF |, NP Juelje apouad ey nod ajqejduiod 13 JBIUELIY JIpNE,p LOISSI

suollepueLIWOdal ap poddey

‘saneoynsnl

$9991d Xne sjulof siewosap Juos
Juswaled ap S8IpIO S8 "8IAND UD
asIW 93 e UoIepUBWLL0a] 8)}8)

‘lous)sod e 9|Qiu09
1o soshjeue seo| Jajioe} 8p uye
sainpaoold ap [anuew ne sanaaid
soneoynsnl  saoaid  so SN0}
ap saubedwodoe juswanbiews)sks
Juslos Juswared ap
SaIpJo 3| anb suopuBWIWO0al SNON

‘sasuadap ss| Jalnsnl
B JUBAJSS SJuBWINJOp 3p 8SSB|
el e swiol juswenbyews)shs
sed Juos au  SeIpuol
enbueg e ep uonosiqo
-Uou 8p SIAB }o  UOSIRJAI
8p Suoq ‘sjeuod  SueYs) -

! SallRUIWYS 10 SIvljole
xne uonedioed ap sasuadap
sop  seajeoynsnl  saoald
sajne xne sjuol  sinolno)
sed juos au souasaid ap sa)sl|
S9| }0 SUOISSIW 8p Salpio S -

. So|dwaxg
‘Sojusloye
soneoynsni  seoaid s3] s8N0}

ap ssubedwodoe juawanbiews)sAs
sed Juos au juswsled oap Salpio ST

$303Id S3A IOVAIHYY  °A

8L02
U9 aJAND Ud asiw ap ez

sinajipne sap
suoljepuewiwosal sap |addey

jJuawauuonauoyshp np no assa|qie}
e] op uonduosep | ap |eddey




AUDIT & CONSEIL

0l

6L0g uinr

(avado-v30)

a|qeing ainynouby, 12 gysieApoig ey ‘anbiew) juswabueys 8| Ins uieouyy 20us|j20XT,p BUS)
8107 24qWs08( L€ Ne JBIAUEY .| NP Juejje spougd ef inod siqeldwion 12 JaloUBUl Jipne,p LoISSIJ
SUOepUELULL0D3) Bp Hoddey

"UOlJepUBWILL0Da]

8)}92 8P 8IANED UB BSIW

e| Ja1091dde nd sed suone,u
SNoU ‘@10z 991018X8,| InS
9ssed )9 e,u syolew unany
Jipne uieyooud ne sIAINS

‘sallejusws|bal
soxe) s9] Jed  sa@gipa,nb
s9e] ‘Or9 Bl 8p Juswauuonouo)
8p sofas xne Jswlojuod ss
ap Jeloid ne suopuewIWOoa) SNON

"Juswabnl ap aouess e| ap
si0] sshjeuep poddel 9| ns sjon ne sed adionied au inspoddes o) -
: 9skjeue p uoddel np
Juawabn( ap souegs e e snoj Juadioed OrOD €| op salquisli s9| -
. UOISSIWWOY Bl 8p saiquiaw xne poddel uos jawsuey) napoddes g -
sauyjo sap askjeue,| e apaooid |nas Jnapoddes g -
' S8IJJ0 S9p
8INJaANo,p 8ouess e e Juadpiyed OrQD Bl op Saiquiaw Sg| sno} -

. anb jusionaid Inb 18 Oroo
B| 8p Juswauuonouoy 8| juassibal nb sognd sgyosew sep 8po) Np |Gy
19 ¥/ 0/ ‘69 SooIe Sap suonisodsip xne awojuod sed )se.u anbield ape)

‘Juawabnl ap aouess e| ap
s10| sauyo sap ashjeue p Hoddel g Ins ajon ne ped sud Jo adoed -
: saljo sop oshjeue | e opgooid -
| $91JJ0 SBp aInpeANo,p aouess e e adioed -

1 JUO OrQD €| 9p Saiquaw $a| Sno}
Juswwejou : uonnquye p ainpadold | ap sade}s so| S8IN0) B ‘9aI3NUS UOS
suep adiorued e ‘gyolew 89 ap uonessed ap snsssooid np 8Iped ) Suep
aoe|d us asiw (QrOD) Seuo sep Juawabnf ap 18 SINPSANO,P UOISSILULIOD B
anb gAsjal e Inajipne, ] “feuoneu alyo,p [odde p aloa Jed gssed 919 B QvgDD
3D Np Sjuswijeq Sep UONONJSUOD 8p XNeAeJ} XNe Jiejal ‘gydlew un

(0ro9) say440 s3a INaw3one

30 13 3¥NLY3IANQ,A NOISSININOD V130 INSWINNOILONOS  'IA

8102
U3 3JANZD US 3SIW 3p Je}g]

sinajipne sap
suoljepuewwodsal sap [addey

juawsauuonauosAp np no assa|qie} e ap uoiduosap e| ap jaddey




-
e
72
Z
@]
O
3
=
=
<

1

60 uinr
(avgoo-v30)

ajqeang aimynouby| 1 sNsIanpoig e ‘snbiew) uswabueyy 8 ns uleouyy S0ua|30X3,p A4USD
810¢ 2iquiadaq Lg Ne JSIAUEL »| NP Juelje spouad e| inod s)qejdiuos 18 Jaloueul Jipne,p LoISSI

suonepuewwodal ap poddey

"Uol}epuUBWLI0a]
380 8p  aiAn
ue asiw e| Jaoaidde
nd sed  suoAeu
Snou ‘gLOz ©olIexa|
Ins assed g eu
9yolew undny “Jipne
ureyooid ne alAINS

'solgqnd sayoJew sap
abieyo ua ansiuly np
a|gejeaid uonesLolng |
e 216 e aib ap sl0n
Jed njouoo ayg Jueasp

9yosew anbeyo
Juswanbnewsjsis
alj8wnos

ap 19l014 ne
SUOpUBWIWO23I SNON

« 'salignd sayosew sap ssbieyd aalesiuLpe 8injonyjS ej ap SiAe saude
‘anbgjep uos no salqnd seyosew sap sbieyo axsiuly o) Jed juswisjqeieaid s9sLoNe 9}9
Jione A saude,nb aib e 9ib ap ainpaooid gy e Juncdss Jnad au sjuEORIU0I BjLoINE **salgnd
Sgyasew sap abieyd ansiuy np ajqefessd uolesLONE,] B SSIUNOS JS8 8jjauLo)daoxa
ainsew no allopebosgp ainpaooid ojnoj » jusindis Inb sognd sgyosely sep 8pod np /6
9)ole | ap J8 sialoueul J8 senbiuyas) salreusyed sa| Jed sgoueul0d No seoueul sawwelboid
1o sjaloid sep uonseb ap sajepow Jo ainpgooid Jueuod 610z 18lInl | NP G/¥-GLOZ.N
JoI108p Np €| Sjole,| Sp SUOHISOdSIP XNE JUSIASAUOD B}IBULIO} 8)190 ap Joadsal-uou a7

'000 00 8 V40’4 8p Jueyuow un inod Qygd9-y30 1eloid np aipea 9| suep

0oeoed ap suonejueld ssp siydelbope e| 1o salejuaAul ‘sinsjonpold Ssp uoneuwlod -
6.1 6SS | Y40'4 8pjuejuow un inod QygoD

-390 np seoe(d gz ap snq luiw Auno?) [epuniH aNdIYSA Np SoUBUBJUIBW }8 UBNBUT -
009 ¥0S € Y¥40'4 8p Juejuow un inod

avg02-v30D np 8uIged 9jqnop 4,7 B1oA0] 8NOIY9A np SouBUBJUIBW }O USBJRJUT -
‘000 09€ Z V40’4 @p juejuow

un unod 49N, ep naidod np soueUBUlEW Bp O USRJUS,p S8IAISS 8p SINIUINO4 -

2t 0/8 01 V40’4 8p juejuow un unod jsfoid ouow uoisien (O¥dZINOL)
o|qeidwoo }o asgloueuy uonseb op |eifo] ap eoeld us esiw }o aINyuINOd -

. 9J0alIp sjusjus Jed sassed g)9 juo Inb ‘sjueains
sayosew () buio sap uonessed e| ‘soljgnd sayosew sap abieyo us ajsiuly np ajqejeald
uonesuone| e siwnos sed eu jaloid 9] ‘Inanbia ua uoneyusws|bas e ap uoiesldde ug

O V IYO 30 STHIYVIN S3A NOISNTINOD

V1 SNVQ SJI18Nd STIHOYVIN S30 3DUVHI N3 FULSINIW NA NOLLYSRIOLNY  ‘lIA

81.0Z Ud 81AND
ua asiw ap jelg

sinajipne sap
SUOIJEPUBWIWOD3]
sap |oddey

Juswauuonouoyshp np no assa|qie} g ap uonduasap e| op jeddey




=
ELd
)
Z
O
O
3
=
=
<

Zl

6L0Z uinp
(avgoo-v39)

aiqeing aimynauby, 1o gusianpoig | ‘anbiew) JuswaBueyy) 8] ns UIRL)y B0UB||BOXS,P B1UBD
8107 21qwa09Q L¢ Ne JIUEL »|, NP Juelfe apouad e nod 3)qejduiod 13 Jaidueuly JIpne,p LOISSIN

SUOIEPUBLLILLOJ3) 3p poddey

"UOl)EpUBLILLODS] 8)}92 3P BIAND
ua asiw e| Ja1oaidde nd sed
SUOAB,U SNOU ‘@ (Z 821018X3|
Jns gssed g)9 e,u ayosew unony
“Jipne uleyooid ne aIAIns

‘216 e 216
8P S9UdJeW SBp SUOISNjOUOD SBp
uoneoliqnd sp asalew us anbueg
B| ©p SoAjoalp Ssop Joadsal
3] 19lo1d ne suopuewwodal SnopN

unaypny,|
B sele) 9)9 sed juou aujuo gaNn suep

a)0allp sjusjua Jed sassed sayosew (g) buid
sap suonnquyje sap uonealqnd ap saanaid sa

‘anbueg e| ap Louajsod e 8|Q)U0D NE SIWNOS
soyosew ss| Jnod Insjunudwy) ap 9ydew
Np UOHNQUYE,P UOISIOAP B| JUBAINS SBUIBLISS
Xnap sa| suep Jo ‘s|qejeaid uswexs | e SIWNOS
sgyolew so| Jnod gyolew np uonnquiep
uoiyisodoud e| e anbueg e| ap uonaalgo-uou ap
SIne,| ap uondadal Bl JUBAINS SBUIBWSS XNap
S9| suep ‘sjoallp sjusuap aloA Jed sossed
S9UoJeWw S8 INS » SUOHBWIOJUI S3| S8JN0)
Jaiqnd ap 18loig ne uonebijqo e} sjeIpuop
anbueg B| 8p 8AOaIp B B /'] 8Xauuy,]

349 V 349 30 STHOUVIN
$30d NOISNTONOD V13a NOILYDand  “lIIA

810¢
Ud 3JAN Ud asiw ap jejg

sinajipne sap
suoljepuewiwodal sap |addey

juswauuonduoyshp np
no assajqiej e| ap uonduosap e| ap |addey




